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Wie: Remco Creemers

Functie: Technisch manager

Bedrijf: Infront

Bijdrage: Projecten op tijd uitvoeringsgereed krijgen

Bijzonderheid: De telefoon is een onmisbaar hulpmiddel in zijn werk

Ik kom aangereden, zie een gebouw staan met meer namen er op. Ik zie naast het logo van Infront meer
bekende bedrijfsnamen: Hier wordt flink gewerkt aan de ondergrondse infra, van de voorbereiding tot
de revisie. Ik bel aan en Remco Creemers, technisch manager ontwerp & omgeving, doet open. Bij het
opspelden van de microfoon vertelt hij al dat Infront als bedrijf nu 3 jaar bestaat, maar dat zij al meer
dan 10 jaar ervaring hebben met deze activiteiten, omdat zij het werk eerder al deden onder de vlag van

HDB, het bedrijf waar Infront uit is voortgekomen. Ah, die naam heb ik net ook zien staan op het gebouw.

Ik word door zijn collega’s welkom geheten met een leuke uitspraak: “Remco is van ons wel de meest
fotogenieke collega”. Jammer dat we alleen geluid opnemen. Hij vult al aan: “Ik heb in het verleden voor

diverse projecten promotievideo’s gemaakt en af en toe worden deze weer opgezocht, vinden ze leuk...”.
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Bij het verschuiven van de ontwerptaak kiest En Remco, vertel, wat doet Infront precies? “Wij zijn

e . een ingenieursbureau gespecialiseerd in het
men om het specialistische werk door ons uit te g gesp

y o ,, ontwerpen van projecten voor drinkwater en
laten voeren, wij doen namelijk niet anders...
elektriciteit, dan heb ik het over laagspanning en
middenspanning. Het meeste werk zit op dit moment wel in de energietransitie en dan heb ik hetin ons
geval specifiek over projecten voor de uitbreiding van middenspanningscapaciteit. We werken daarbij
direct voor de netbeheerders, maar hebben ook vaste samenwerkingen met aannemers die
raamovereenkomsten hebben afgesloten met deze netbeheerders. In veel van deze overeenkomsten is
gekozen om de ontwerptaak te verschuiven naar de ketenpartners en de aannemer maakt dan een

keuze om het specialistische werk door ons uit te laten voeren, wij doen namelijk niet anders”.

“We hebben ervoor gekozen om mensen te specialiseren in een bepaalde discipline, niet in een bepaalde

netbeheerder”. Ik krijg het gevoel dat je als medewerker van Infront een enorme “kameleon” moet zijn.
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“Ook al werk je alleen aan elektriciteitsnetwerken, omdat de verschillende opdrachtgevers heel erg
verschillen in hun aanpak, het interne beleid en de manier van samenwerken moet je altijd goed na
blijven denken hoe je je werk moet aanpakken. Het kan namelijk zo gebeuren dat er op een detailniveau
een heel groot verschil zit in de beleidskeuze voor wel of geen bundeltrek voor middenspanningskabels
en het gebruik van specifieke artikelen en constructies”. Remco vertelt verder: “We werken voor Enexis
aan middenspanningsprojecten voor transport en voor Stedin aan middenspanningsprojecten voor de
distributie. Je zou zeggen dat dat op elkaar lijkt, maar dat is dus helemaal niet. De omgeving waarin we
moeten gaan werken en de manier waarop de opdrachtgever zijn netwerk wil opbouwen is heel anders
en dus hebben we ook een totaal andere aanpak om het project succesvol te ontwerpen en door de

aannemer uit te kunnen laten voeren”.

“Ons team van 20 collega’s pakken in het projectproces alles op, van tracéonderzoek tot engineering en
van het projectmanagement tot directievoering en toezicht”. We onderscheiden ons van andere
ingenieursbureaus in het feit dat wij samen met aannemers langdurig samenwerken in hun meerjarige

overeenkomsten”.

Ik zie op en rondom zijn bureau diverse onderdelen P .
Ik heb soms ook een rol als omgevingsmanager

liggen. “Dit is een kabelmof. Het is als ontwerper of engineer, net wat het project nodig heeft”
noodzakelijk om te weten hoe een mof er uit zien

en hoeveel ruimte deze nodig heeft om te kunnen monteren”. Ik zie ook een aardklem liggen, maar wel
heel wat groter dan die ik thuis heb. Zijn telefoon ligt aan de lader. “De telefoon gaat echt heel vaak. Dat
is een onmisbaar hulpmiddel in mijn werk. Ik bel veel met de opdrachtgevers, met mijn eigen collega’s
en met mensen die een raakvlak hebben met de projecten. Ik heb namelijk een dubbele rol: naast het
zijn van een eerste aanspreekpunt voor de opdrachtgevers en het aansturen van mijn collega’s heb ik
op sommige projecten ook een inhoudelijke rol en ben ik engineer of omgevingsmanager, net wat het
project nodig heeft”. Vind je dat een fijne combinatie? “Zeker, ik ben altijd inhoudelijk bezig geweest en
ik heb in een vorige baan bij Brabant Water zelf de netwerken ontworpen. Dat helpt me echt bij het
aansturen van het team en ik vind het zelf ook gewoon erg leuk om te doen. De combinatie van het
aansturen van het team en mogen bemoeien met de inhoud van projecten maakt mijn werk voor mij
uitdagend”. Ze ontwerpen in Civil3D: “Niet dat we veel in 3d ontwerpen, maar Civil3D heeft veel functies
die voor ons en onze opdrachtgevers van meerwaarde zijn. We kunnen in Civil3D bijvoorbeeld

kenmerken geven aan bepaalde lijnen of zogenaamde blocks.”

Al napratend komen we tot de conclusie dat het een uitdaging is om alle projecten op tijd
uitvoeringsgereed te krijgen. Er zijn niet alleen veel aspecten die in het voorbereidingsproces tot
vertraging kunnen leiden, maar ook de manier waarop een netbeheerder met aannemers samenwerkt
verschilt heel erg van elkaar. Niet slechter of beter, maar gewoon anders. |k breid mijn conclusie wel uit:

je moet een hele flexibele kameleon zijn om dit werk goed te kunnen doen.

D
Platform
DIO



